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Stratejik planlama artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu gösterir. Kuruma yeni gelen tüm personeller kurumun stratejik planını bilirlerse daha verimli olacaklar, kurumu tanımış, misyonunu, güçlü ve zayıf yönlerini bilmiş olacaklardır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.
Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesidir. Yani bu işi, bu araçla, bu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Bakanlığımızın 2023 hedefleri doğrultusunda kurumumuz da kendi hedeflerine doğru ilerleyişini büyük bir azimle sürdürecektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer ÜLGER
	Okul Müdürü
	İ.Halil UYĞUNER
	Müdür Yardımcısı

	Mesut FIRAT
	Müdür Yardımcısı
	Taha KAÇAR
	Rehber Öğrt..

	Hüseyin IŞIK
	Rehber Öğrt.
	Mustafa DÜNDAR
	İngilizce Öğrt.

	Mehmet ADIGÜZEL
	Sınıf Öğrt.
	Adem ÖRGÜN
	Sınıf Öğrt.

	İsmail ŞİMŞEK
	Sınıf Öğrt.
	Ayşe AYDEMİR
	Sınıf Öğrt.

	İsa ELDEMİR
	Okul-Aile Bir.Başkanı
	Melis DAĞLIOĞLU
	Sınıf Öğrt.

	
	
	Melis AYHAN
	Öğrenci


Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:
	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Zümre Öğretmenler Kurulu
	Eğitim-öğretimin eşgüdüm içinde yürütülmesi, eğitim-öğretim süresinde karşılaşılan güçlükler vb. ile ilgili görüş alışverişinde bulunmak

	Okul-Aile Birliği Kurulu


	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs.


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Şanlıurfa ili Akçakale ilçe merkezinde bulunmaktadır. Okulumuz 2007 yılında İbn-i Sina İlköğretim Okulu adıyla eğitim-öğretim faaliyetlerine başlamıştır. 2012 yılında 4+4+4 eğitim sisteminin yürürlüğe girmesiyle birlikte okulumuz İbn-i Sina İlkokulu adıyla eğitim öğretim faaliyetlerine devam etmiştir. Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığı 'na bağlı 5-11 yaş aralığındaki öğrencilerinin eğitim öğretim faaliyetlerinin yürütüldüğü 18 dersliğe sahip olan bir temel eğitim kurumudur. 18 dersliğin yanında derslik olmayan ama derslik olarak kullanılan 2’si konteynır olmak üzere 4 sınıfta daha eğitim öğretim faaliyetleri yürütülmektedir. Ayrıca 1 Anasınıfımız okulumuzun bünyesinde mevcuttur. Okulumuzda ana sınıfı öğrencileri de dahil olmak üzere toplam 1002 öğrenci öğrenim görmektedir. Eğitim öğretim faaliyetleri kurumumuza ait zemin katla birlikte dört katlı müstakil binada yürütülmektedir. Okulumuzda halen 3 yönetici, 7 kadrolu öğretmen, 13 sözleşmeli öğretmen ve 5 ücretli öğretmen görev yapmaktadır.
Okulumuzda eğitim ve öğretim çalışmalarının yanı sıra çeşitli faaliyetler de yürütülmektedir. Öğrenciler için çok amaçlı okuma köşesi de oluşturulmuştur. Okuma köşesinde masa tenisi, satranç, dama gibi oyunlar da yer almaktadır. Ayrıca çok amaçlı konferans salonunda sinema, toplantı, çeşitli görsel sunular ve etkinliklerde kullanılmaktadır.
Okulumuza yeni yapılan atamayla beraber 7 sözleşmeli öğretmenin başlamasını bekliyoruz. İlçemizin güzide okullarından biri olarak güçlü kadrosuyla eğitim öğretim faaliyetlerine devam edilmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Şanlıurfa
	İlçesi: Akçakale

	Adres: 
	Fevzi Çakmak Mah.Murat Sok.No:1
	Coğrafi Konum (link):
	http://akcakaleibnisina.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	04144112326
	Faks Numarası:
	04144112326

	e- Posta Adresi:
	İbnisina744040@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://akcakaleibnisina.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	744040
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	34

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	440
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	479
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	919
	
	Toplam
	27

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:36

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	4,48 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
BEŞERİ KAYNAKLAR
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	8
	16
	24

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	4
	0
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	19
	16
	35


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	966
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	593,99
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1781,97
	
	
	

	Okul Toplam Alan (m2)
	2375,96
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	19
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Erkek
	Kız
	Toplam

	1.Sınıf
	89
	89
	178

	2.Sınıf
	86
	136
	222

	3.Sınıf
	150
	136
	286

	4.Sınıf
	100
	91
	191

	Anasınıfı
	15
	27
	42

	Toplam
	440
	479
	919


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mgb


MALİ KAYNAKLAR
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	3457 TL
	2412,9 TL


	2018
	4493,68 TL
	5800,4 TL


FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER
	A-FAALİYET ALANI:

EĞİTİM


	B-FAALİYET ALANI:

YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 

Rehberlik Hizmetleri

· Öğrenci rehberlik hizmetleri

· Öğretmen rehberlik hizmetleri

· Veli rehberlik hizmetleri


	Hizmet–1

Öğrenci işleri hizmeti

· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri

· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

· Sınav işleri

· Sınıf geçme işleri

· Rehberlik
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
· Öğrenim belgesi düzenleme işleri



	Hizmet–2

 Sosyal-Kültürel Etkinlikler

· Öğrenci sağlığı ve güvenliği eğitimleri

· Kulüp çalışmaları

· Okul-Çevre ilişkileri

· Toplum hizmetleri


	Hizmet–2

Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları



	C-FAALİYET ALANI: 

ÖĞRETİM



	Hizmet–1

Müfredatın işlenmesi




	SIRA
NO
	FAALİYETLER
	FAALİYETLERİN DAYANDIĞI MEVZUAT
	AYRILAN MALİ KAYNAK
	MEVCUT
İNSAN KAYNAĞI
	DEĞERLENDİRME

	1
	EĞİTİM
	İlköğretim Kurumları

Yönetmeliği
	
Yetersiz

	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	2
	YÖNETİM
	İlköğretim Kurumları

Yönetmeliği
Devlet Memurları Kanunu
	
Yetersiz

	
Yeterli

	Aynı Kalmalı

	3
	ÖĞRETİM
	İlköğretim Kurumları

Yönetmeliği
	
Yetersiz

	
Yeterli

	Güçlendirilmeli

	4
	
	
	
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:

Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:

ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU VERİ ANALİZİ

	MADDELER
	KATILMA DERCESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	Katılımcı Sayısı
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	223
	65
	22
	16
	5
	331
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	231
	78
	15
	7
	-
	331
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	235
	65
	15
	11
	5
	331
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	224
	55
	23
	18
	11
	331
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	 284
	26
	12
	7
	2
	331
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	275
	24
	15
	7
	10
	331
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	273
	14
	14
	13
	17
	331
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	301
	15
	5
	4
	6
	331
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	293
	16
	13
	5
	4
	331
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	172
	102
	21
	16
	20
	331
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	194
	68
	22
	23
	24
	331
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	227
	48
	19
	16
	21
	331
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	163
	89
	19
	24
	36
	331
	

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	Okulumuzun yenilikçi yönetim anlayışı 
Öğretmenlerin mesleki yeterliliği ve çabaları, 
İdare öğretmen ve veli iş ppbirliği
	Temizlik,fiziki yetersizlik, Sınıfların kalabalık olması, mülteci öğrencilerin fazla olması, dil problemi,




TABLO 2. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlar

	MADDELER
	KATILMA DERECESİ
	

	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum
	
	

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%67,37
	%19,63
	%6,64
	%4,83
	%1,5
	%100
	

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%69,78
	%23,56
	%4,53
	%2,11
	0
	%100
	

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%70,99
	%19,63
	%4,53
	%3,32
	%1,5
	%100
	

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%67,67
	%16,61
	%6,94
	%5,43
	%3,32
	%100
	

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%85,8
	%7,85
	%3,62
	%2,11
	%0,60
	%100
	

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%83,08
	%7,25
	%4,53
	%2,11
	%3,02
	%100
	

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%82,47
	%4,22
	%4,22
	%3,92
	%5,13
	%100
	

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90,93
	%4,53
	%1,51
	%1,20
	%1,81
	%100
	

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%88,51
	%4,83
	%3,92
	%1,51
	%1,20
	%100
	

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%51,96
	%30,81
	%6,34
	%4,83
	%6,04
	%100
	

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%58,61
	%20,54
	%6,64
	%6,94
	%7,25
	%100
	

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%68,58
	%14,50
	%5,74
	%4,83
	%6,34
	%100
	

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%49,24
	%26,88
	%5,74
	%7,25
	%10,87
	%100
	


TABLO 3. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formu yüzdelik oranlara göre olumlu olanlar mavi, olumsuz olanlar kırmızı ile gösterilmiştir.

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun

Olumlu (başarılı) Yönleri
	Kararsızlar
	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anket Sonuçlarına Göre Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönleri

	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%87
	%6,64
	1-Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%6,36

	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%93,34
	%4,53
	2-Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%2,13

	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90,62
	4,53
	3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%4,85

	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%84,28
	%6,94
	4-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%8,78

	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%93,65
	%3,62
	5-Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%2,73

	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%90,33
	%4,53
	6-Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%5,14

	7-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%86,69
	%4,22
	7-Öğretmenler yeniliğe açık

olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%9,09

	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%95,46
	%1,51
	8-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%3,03

	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%93,34
	%3,92
	9-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%2,74

	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%82,77
	%6,34
	10-Okulun içi ve dışı temizdir.
	%10,89

	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%79,15
	%6,64
	11-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%14,21

	12-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%83,08
	%5,74
	12-Okul kantininde satılan

malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%11,18

	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%76,12
	%5,74
	13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%18,14
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TABLO 4. Öğrenci görüş ve değerlendirmeleri anket formunda öğrencilerin yazılı ifadelerinin okulun olumlu ve olumsuz yönlerinin sınıflandırılması.

	Öğrenci Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğrencilerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	1-Öğretmenlerin iyi ders anlatması
2- okul idaresinin iyi çalışması

3- rehberlik servisinin başarılı ve özverili çalışmaları

4- okulun güvenlik durumu
	1- Lavabo ve sınıfların temiz olmaması
2- Kantinde oturacak yer olmaması

3- Okulun fiziki şartlarının yetersizliği

4- Spor faaliyetleri için yeterli ekipman ve salonun olmaması




Öğretmen Anketi Sonuçları:

	Öğretmen Görüş ve Değerlendirmeleri Anketinde Öğretmenlerin Yazılı olarak İfade
Ettikleri Okulun Olumlu (başarılı) - Olumsuz (başarısız) Yönleri

	14.Okulumuzun Olumlu (başarılı) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.
	Okulumuzun Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin
Görüşleriniz.

	 1-Kurum kültürünün yerleşmiş olması
2-Okulumuzun yenilik ve

gelişimlere açık olması

3-sürekli bilgi alışverişi

4-Deneyimli insan

kaynakları

5-Tercih edilen bir kurum
olması

6-Okulumuzda alınana

kararların adil, tarafsız,

objektif bir şekilde

çalışanların katılımıyla

alınması

7-Yenilik ve gelişmeleri

takip eden bir idare

yapısının olması


	  1-Personel yaş ortalamasın düşüklüğü

2-Çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel
faaliyetlerin azlığı

  3- sınıfların ve lavaboların temizliği 

  

	
	

	
	


Veli Anketi Sonuçları:

 Olumlu Yönlerimiz:
-Öğrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-İhtiyaç duyduğumda okulumuz çalışanlarıyla rahatlıkla görüşülebilmektedir.

-Okulumuz ile ilgi durumlar zamanında veli ve öğrencilere duyurulmaktadır.

-Okulumuza iletilen şikayetler ve istekler dikkate alınmaktadır.

-Okulumuz öğretmenleri yenilikçi ve farklı yaklaşımlarla ders işlemektedir.

· Okulumuz veliler tarafından sevilmektedir.

Olumsuz Yönlerimiz:
-Okulumuzda yeterli miktarda kültürel ve sanatsal faaliyetler düzenlenmemektedir.
-Okul teknik yönden yeterli araç gereç ve donanıma sahip değildir.

-Okul her zaman temiz ve bakımlı değildir.

-Okul binası ve diğer fiziki alanlar yeterli değildir.

-Okuma yazma problemi yaşayan öğrencilerin sınıf atlatılması veya mezun edilmesi
ÇEVRE ANALİZİ

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Etik ve ahlaksal değişkenler



	Köyümüzün bir tarım köyü olması

Öğrencilerimizindoğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir.

	Değişen sosyal ve ekonomik nedenlere bağlı olarak köylerimiz yoğun göç dalgasına maruz kalmaktadır. Buralarda yaşayan birçok gencin örf, adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim asli görevimizdir. Öğrencilerimizin kendi öz kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak yaşaması ve gelecek nesillere aktarması hepimizin ortak gayesidir.




Üst Politika Belgeleri
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1) 10. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu

2) 2014-2016 Orta Vadeli Program

3) AB Müktesebatına Uyum Programı 

4) TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

5) MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi, TÜSSİDE Sonuç Raporu

6) Bilgi Toplumu Stratejisi

7) Millî Eğitim Strateji Belgesi

8) Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT)

9) MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı

10) MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

11) 61.Hükümet Programı

12) 61. Hükümet Eylem Planı

13) MEB Bütçe Raporu

14) Millî Eğitim ile ilgili mevzuat

15) Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

16) 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
17) Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

İçsel Faktörler

Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.yabancı uyruklu öğrencilerle çabuk kaynaşmaları
2.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı 
3.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan (Unicef&Meb) kapsayıcı erken çocukluk eğitimi projesi pilot okulu olmamız

	Çalışanlar
	1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu 
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması
2.Veli iletişiminin güçlü olması

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması

	Bina ve Yerleşke
	1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması
2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması

4. Okula ulaşımın kolay olması

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

	Teknolojik Donanım
	1.ADSL bağlantısının olması
2.Güvenlik kameralarının olması

3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması


	Yönetim Süreçleri
	1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması

3.Komisyonların etkin çalışması

4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması


	İletişim Süreçleri
	1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması 
2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması
3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması

	Bütçe
	1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması

	  Diğer
	1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi 

3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız

7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması.

· Yabancı uyruklu öğrencilerle iletişim de kültürel etkileşime maruz kalmaları.

· Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği

· Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

-Öğrenci sınıf mevcutlarının uygun olmaması

	Çalışanlar
	1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması

	Veliler
	- Veli toplantılarına katılımın beklenen düzeyde olmaması

-Yeniliğe ve iletişime açık veli profilinin olmaması.
1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi

4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

	Bina ve Yerleşke
	-Okul çevre düzenlenmesinin yetersiz olması

-Derslik sayısının yeterli olmaması
1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

2. Öğretmenler odasının olmaması 

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması

5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması



	Fiziki Donanım
	-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin(akıllı tahta) eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin bir şekilde kullanılmaması



	Bütçe
	Okulumuzdaki eksiklikleri giderecek bütçenin yetersiz olması.

	Yönetim Süreçleri
	Kalabalık öğrenci mevcudundan ötürü ortaya çıkan problemlerin yönetimi güçleştirmesi.

	İletişim Süreçleri
	Yabancı uyruklu öğrenci ve velilerle yaşanan iletişim sorunları


Dışsal Faktörler Fırsatlar

Tehditler

	Politik
	- Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği

-Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu

-Personel yaş ortalamasının düşük olması dolayısıyla tecrübesiz personel sayısının fazla olması.

	Ekonomik
	-Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar.

- okulun gelir düzeyinin düşük olmasından dolayı fiziki şartları arttırıcı çalışmaların yeterince yapılamaması

	Sosyolojik
	-Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin olması

-İnsanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı

oranda olmaması

	Teknolojik
	-Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

-internet ortamının güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve yeni gelişen suçlar

	Mevzuat-Yasal
	- Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği

-Mevzuatın açık, anlaşılır ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması

nedeniyle güncelleme ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması

	Ekolojik
	Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.

· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri,

· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

· Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam - Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve

Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Rehberlik
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan

Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve

Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Okul sağlığı ve hijyen
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı.

	2
	Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma.

	3
	Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği.

	4
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun

eğitime erişiminin sağlanamaması.

	5
	Yabancı Öğrenciler / Özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve

kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	2
	Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

	3
	Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	5
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları

	6
	Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim / Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak

biçimde düzenlenmemesi.

	2
	Kurumsal İletişim / İç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması

	3
	Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi

	4
	Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet

alanlarının yetersizliği

	5
	Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere

uygunluğu


MEVZUAT ANALİZİ
1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nda kurumumuzun görev ve sorumlulukları gösterilmiştir:
İLKÖĞRETİM:

I - KAPSAM:
Madde 22 - (Değişik madde: 30/03/2012-6287 S.K./7.md.) Mecburi ilköğretim çağı 6-13 yaş grubundaki çocukları kapsar. Bu çağ çocuğun 5 yaşını bitirdiği yılın eylül ayı sonunda başlar, 13 yaşını bitirip 14 yaşına girdiği yılın öğretim yılı sonunda biter.

II - AMAÇ VE GÖREVLER:

Madde 23 - İlköğretimin amaç ve görevleri, milli eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak,

    1. Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek;

    2. Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamaktır.

    3. (Ek bent: 16/08/1997 - 4306/4 md.) İlköğretimin son ders yılının ikinci yarısında öğrencilere, ortaöğretimde devam edilebilecek okul ve programların hangi mesleklerin yolunu açabileceği ve bu mesleklerin kendilerine sağlayacağı yaşam standardı konusunda tanıtıcı bilgiler vermek üzere rehberlik servislerince gerekli çalışmalar yapılır.

III - KURULUŞ:

A- İLKÖĞRETİM KURUMLARI:

    Madde 24 - (Değişik madde: 30/03/2012-6287 S.K./8.md.)

    İlköğretim kurumlarının ilkokul ve ortaokul olarak bağımsız okullar hâlinde kurulması esastır. Ancak imkân ve şartlara göre ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de kurulabilir.

B- KURULUŞ ŞEKİLLERİ:

    Madde 25 - (Değişik madde: 16/06/1983 - 2842/9 md.)

    (Mülga ilk fıkra: 16/08/1997 - 4306/9 md.;Yeniden düzenlenen fıkra: 30/03/2012-6287 S.K./9.md.) İlköğretim kurumları; dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarından oluşur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarında lise eğitimini destekleyecek şekilde öğrencilerin yetenek, gelişim ve tercihlerine göre seçimlik dersler oluşturulur. Ortaokul ve liselerde, Kur'an-ı Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayatı, isteğe bağlı seçmeli ders olarak okutulur. Bu okullarda okutulacak diğer seçmeli dersler ile imam-hatip ortaokulları ve diğer ortaokullar için oluşturulacak program seçenekleri Bakanlıkça belirlenir.

    Nüfusun az ve dağınık olduğu yerlerde, köyler gruplaştırılarak, merkezi durumda olan köylerde ilköğretim bölge okulları ve bunlara bağlı pansiyonlar, gruplaştırmanın mümkün olmadığı yerlerde yatılı ilköğretim bölge okulları kurulur.
Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bir eğitim kurumu olarak Kargılı İlkokulu/Ortaokulu aşağıda belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatın kendisine verdiği yasal yükümlülüklerin bilinciyle öğrenci yetiştirerek ülkeye hizmet etmektedir:
	Sıra No
	Mevzuatın Adı

	1-
	Atama


	
	- Millî Eğitim Bakanlığı Norm Kadro Yönetmeliği

- Millî Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

- Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama Ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	2-
	Ödül, Sicil ve Disiplin

	
	- 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

- 1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun

- Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	3-
	Okul Yönetimi

	
	- 1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

- İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

- Okul-Aile Birliği Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

- Millî Eğitim Bakanlığı Yönetici ve Öğretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

- Taşınır Mal Yönetmeliği

	4-
	Eğitim Öğretim

	
	- Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

- Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencileri Yetiştirme Kursları Yönergesi

- Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

- Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik

	5-
	Mühür, Yazışma, Arşiv

- Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

- Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik

- Resmi Mühür Yönetmeliği

	6-
	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

	
	- Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Bayrak Törenleri Yönergesi

- Milli Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Standart Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Okul Kütüphaneleri Yönetmeliği

	7-
	Öğrenci İşleri

	
	- İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

- Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	8-
	Personel İşleri

	
	- Milli Eğitim Bakanlığı İzin Yönergesi

- Devlet Memurlarının Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

- Kamu Kurum Ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Ve Kıyafetine Dair

Yönetmelik

- Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkında Yönetmelik

- Millî Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği Ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik

- Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükselme Yönetmeliği

	9-
	İsim ve Tanıtım

	
	- Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

- Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği


BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Öğrencileri davranışsal ve bilişsel olarak; evrensel değerleri benimseyen, araştıran,sorgulayan bireyler olarak yetiştirerek hedeflenen eğitim ve öğretim düzeyine eriştirilmesi Öğrencilerin yaşam kalitelerini okul başarılarını artırmak amacıyla en önemli alt yapı olan psikolojik desteğin sağlanması için sınıf ve rehber öğretmenlerinin çalışmalar yapması ve bedensel ruhsal sosyal açıdan gelişmelerini destekleyici aktivitelerin hazırlanıp sunulması Küçük ya da büyük demeden başarının ve başarmanın hazzını duyarak bunu tüm yaşam boyunca hissetme isteklerini perçinlemek için hem öğretmen hem de öğrencileri ödüllendirmektir
VİZYONUMUZ 
Yöneticilerin destek ve ilgileri, çalışanların katılımı ve destekleriyle eğitime ağırlık verilerek başarının kolay olduğu alanlardan başlanıp en küçük başarıların ödüllendirildiği eğitim ve öğretim ortamının oluşturulması. Gelecek neslin yaşamında sosyalliğini ön plana çıkartacak eğitim ve öğretim verilmesi. Topluma bilinçli bireyler kazandırma kapsamında sadece eğitim amaçlı değil eleştiriye açık, evrensel değerleri benimseyen, sorgulayan bir gençlik yetiştirmek. Çocukların doğuştan gelen zekalarını, gelişim fırsatını en üst düzeye çıkarmaya yardımcı olmak için okul öncesi ve sonrası gereken psikolojik desteği sağlamaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1- Önce insan,

2- Liyakat,

3- Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

4- Karşılıklı güven ve dürüstlük,

5- Kültür öğelerine bağlılık,

6- Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

7- Eğitimde süreklilik anlayışı,

8- Adaletli performans değerlendirme,

9- Bireysel farkları dikkate almak,

10- Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

11- Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

12- Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

13- Sürekli gelişim ve iletişim

14- Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak

15- Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1:

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini ve yine eğitim öğretimini adil şartlar altında tamamlamasını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere,

eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak , uyum ve devamsızlık sorunlarını gidermektir.

PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Okul öncesi eğitimde net

okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90

	PG.1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon

eğitimine katılanların oranı (%)
	70
	75
	80
	85
	90
	100

	PG.1.1.3
	İlkokul birinci sınıf

öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	 40
	 50
	 60
	70
	80
	90

	PG.1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci

oranı (%)
	      10
	   9
	8
	 7
	  6
	   5

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı

öğrenci oranı (%)
	     10
	 9
	 8
	 7
	  6
	  5

	PG.1.1.6
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri

eğitime erişim oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.7
	Veli eğitimlerine katılan veli oranı
	30
	40
	50
	60
	80
	100

	PG.1.1.8
	Veli toplantısına katılan veli oranı
	40
	80
	80
	90
	100
	100


EYLEMLER
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM

SORUMLUSU
	EYLEM

TARİHİ

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti

çalışması yapılacaktır.
	Okul

İdaresi
	01Eylül-

20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Ana sınıfı ve 1.Sınıf

Öğretmenleri
	01Eylül- 20 Eylül

	1.1.3
	İlkokula
yeni
başlayan
çocukların
okul öncesi eğitim almaları için gerekli çalışmalar

yapılacaktır.
	Okul Öncesi Öğretmenleri ve

Okul İdaresi
	Eylül Ayının İlk Haftası

	1.1.4
	Öğrencilerin devamsızlık yapmasına sebep olan faktörler
belirlenerek
bunların

öğrenciler
üzerindeki
olumsuz
etkisini azaltacak tedbirler alınacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi

Öğretmenler Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.5
	Devamsızlık yapan yabancı öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi Rehberlik Servisi Öğretmenler

Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince

	1.1.6
	Okulumuzun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek

eğitim odasının etkinliği artırılacaktır.
	Okul Müdürü Okul Aile Birliği Veliler
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı
	5
	6
	8
	10
	12
	15

	PG.2.1.2
	EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı
	30
	40
	70
	90
	100
	100

	PG.2.1.3
	EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı
	40
	50
	60
	70
	90
	100

	PG.2.1.4
	Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı
	PG.2.1.4.1 Teşekkür belgesi alan öğrenci Oranı
	50
	60
	70
	80
	90
	90

	
	
	PG.2.1.4.2 Takdir belgesi alan öğrenci Oranı
	20
	40
	50
	60
	70
	90

	PG.2.1.6
	İlkokul Yetiştirme programına dâhil edilen öğrencilerden başarılı olanların oranı
	30
	40
	50
	60
	70
	90

	PG.2.1.7
	Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	10

	PG.2.1.8

	Ders bazında yılsonu puan ortalamaları
	PG.2.1.8.1  4. sınıf yabancı dil dersi 
	60
	70
	80
	80
	90
	90

	
	
	PG.2.1.8.2  4. sınıf matematik dersi 
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	
	
	PG.2.1.8.3  4. sınıf Türkçe dersi 
	50
	60
	70
	80
	90
	90

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleştirilerek dramatizasyonla desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2.
	Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.
	EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	4.
	Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teşvik edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	5.
	Takdir ve teşekkür belgesi alan öğrenciler için onur etkinlikleri düzenlenecek, tüm öğrenciler takdir ve teşekkür belgesi için teşvik edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	6
	İYEP kapsamında olan öğrencilerin gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	7
	Paydaşlarla işbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	8
	Okulda ortak etkinlikler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	9
	Okul aile işbirliğini geliştirecek çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	10
	Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	11
	Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	12
	Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	13
	Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 2.2:  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere yetenekleri doğrultusunda etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Okul Dışı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı
	1
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.2
	Yerel ve Ulusal Yarışmalara Katılan Öğrenci Oranı
	0
	0
	5
	6
	7
	10

	PG.2.1.3
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyeti Sayısı
	4
	5
	6
	8
	10
	15

	PG.2.1.4
	Yürütülen Ders Dışı Egzersiz Faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.2.1.5
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılım
	Bilimsel faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	15
	30
	48
	60
	80

	
	
	Kültürel faaliyete katılan öğrenci oranı
	10
	15
	50
	60
	70
	80

	
	
	Sanatsal faaliyete katılan öğrenci oranı
	15
	25
	40
	60
	70
	90

	
	
	Sportif faaliyete katılan öğrenci oranı
	20
	30
	40
	50
	60
	90

	
	
	Spor lisansı olan öğrenci oranı
	0
	0
	2
	5
	10
	15

	PG.2.1.6
	Okulda yapılan ortak etkinlik sayısı
	5
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.2.1.7
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem 
Sorumlusu
	Eylem 
Tarihi

	1.
	Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	2
	Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3
	Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içerenSosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	4
	Belediye ve İl Çevre Orman Müdürlüğü ile işbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler düzenlenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	5
	Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teşvik edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	6
	Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	7
	Yarışma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	8
	Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3:
 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)
Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan Öğretmen Oranı
	0
	5
	10
	20
	30
	50

	PG.3.1.2
	Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen Sayısı/Oranı
	5
	10
	20
	30
	40
	50

	PG.3.1.3
	Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı
	0
	0
	10
	15
	20
	30

	PG.3.1.4
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.3.1.4
	Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim Öğretim Yılı İçi)
	10
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.1.5
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.3.1.6
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	10
	80
	60
	50
	40
	30


	PG.3.1.7
	Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı %
	0
	0
	5
	10
	15
	30

	PG.3.1.8
	Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı
	5
	10
	15
	20
	30
	40


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teşviki sağlanacaktır.


	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.1.
	Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi için teşvik sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler almaları sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


Stratejik Hedef 3.2. Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirerek hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
Performans göstergeleri
Şube başına düşen öğrenci sayısı

Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)

Tasarruf edilen kaynak miktarı

Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek

Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	FCL (Future Classroom Lab) Sayısı
	0
	0
	1
	1
	1
	2

	PG.3.1.2
	Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1)
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifika durumu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.4
	Kütüphanede yer alan kitap sayısı
	100
	150
	200
	250
	300
	350

	PG.3.1.5
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı
	30
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.3.1.6
	Geri Dönüşüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı
	2
	3
	4
	5
	8
	9



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluşturulmasına yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi


	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.4
	Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.5
	Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.6
	Öğrencilere kütüphaneden faydalanmalarına yönelik faaliyetler yapılacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.7
	Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaş işbirliği ile etkinlikler planlanacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince



Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
Performans göstergeleri
Veli toplantılarına katılım oranı

Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı

Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı

Veli memnuniyet oranı

	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli memnuniyet oranı (%)
	80
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Çalışan Memnuniyet oranı (%)
	80
	100
	100
	100
	100
	100


	PG.3.1.3
	Okul sitelerine giren yıllık haber sayısı 
	5
	8
	10
	15
	20
	25

	PG.3.1.4
	Okul internet sitesi yıllık ziyaretçi sayısı
	300
	500
	1000
	1500
	2000
	2500



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.2
	İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince

	3.1.3
	Okul internet sitesi güncellenecektir.
	Tüm Paydaşlar
	Eğitim Öğretim Süresince


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	1021
	1560
	1650
	1895
	1899
	2015
	

	Okul Kantin Geliri
	5850
	6783
	7025
	7511
	7900
	8041
	

	TOPLAM
	6871
	8343
	8675
	9406
	9799
	10056
	


EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.
	Okullaşma oranı

	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 %
	30
	20
	15
	10
	5
	5


EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.
	Yılsonu  puan  ortalaması
	50
	60
	70
	80
	90
	90

	0
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması

	50
	60
	70
	80
	80
	90

	PG.
	Matematik dersi yılsonu puan ortalaması

	50
	60
	70
	80
	90
	90

	PG.
	Türkçe/ Türk Dili Edebiyatı yılsonu puan ortalaması

	60
	70
	80
	90
	90
	95

	PG. 
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı

	5
	6
	7
	8
	10
	15

	PG
	Tasarım beceri atölyesinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	50
	100
	200
	300
	500

	PG
	Geri dönüşüme gönderilen atık miktarı (Kilogram)
	5
	10
	12
	13
	15
	20

	PG
	Okul dışı öğrenme alanlarına katılan öğrenci oranı
	10
	15
	20
	30
	40
	50

	
	İl düzeyindeki yarışmalarda ilk üç dereceye giren öğrenci sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	10

	
	Rehberlik Servisinde öğrencilerle yapılan görüşme sayısı
	900
	1500
	2000
	3000
	5000
	8000

	
	Rehberlik Servisinde velilerle yapılan görüşme sayısı
	100
	150
	300
	500
	1000
	1500

	
	Rehberlik Servisinde öğretmenlere verilen müşavirlik hizmeti sayısı
	5
	9
	30
	40
	50
	100

	PG                         
	Sosyal, kültürel faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	Edebi (kompozisyon, şiir, tiyatro)
	30
	40
	50
	60
	60
	70

	
	
	Sportif
	30
	40
	50
	65
	70
	80

	
	
	Sanatsal (müzik, resim vb.)
	30
	40
	55
	60
	65
	80

	
	
	Bilimsel
	30
	45
	50
	65
	70
	80

	
	
	Değerler Eğitimi
	40
	60
	70
	80
	90
	90

	
	
	Diğer (gezi, fuar, sergi vb.)
	20
	30
	40
	50
	60
	70


KURUMSAL KAPASİTE


	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı %
	80
	60
	50
	40
	30
	20

	PG.
	Personel memnuniyet oranı %
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı %
	10
	10
	30
	40
	50
	60

	PG.
	Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı %
	10
	20
	30
	40
	50
	60

	PG.
	Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs.) kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	5
	10
	15
	16
	19
	20


V. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

ONAY




Politik�
Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması.


Bakanlığımızda;	katılımcı,	planlı,	gelişimci,	şeffaf	ve


performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları�
�
Ekonomik�
- çeşitli meslek gruplarından velilerimizin desteği�
�



Sosyolojik�
-Toplum nezdinde eğitimin gereğine; bilinç ve duyarlılığının artması


-Çevremizin aynı sosyo-kültürel yapıya sahip olması.�
�
Teknolojik�
-Okulda internet bağlantısının olması


�
�



Mevzuat-Yasal�
-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar


-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin


aracı olarak kullanılmasına son verilmesi�
�



Ekolojik�
-Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin


gelişmesi


- Tüm toplumlarda artan çevre bilinci�
�









�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





Merkezi yerleştirme ve özel yetenek sınavıyla öğrenci alan Anadolu liseleri kendine göre uyarlayabilir


Okullar her sınıf seviyesine göre alt gösterge oluşturabilir. (örn: 9.sınıf, 10. sınıf…)


Temel eğitim ve orta öğretim kademelerindeki okullar tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı tüm yabancı dil derslerinin  puan ortalaması alınacaktır.


Temel eğitim ve orta öğretim kademelerindeki okullar tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı tüm matematik dersinin  puan ortalaması alınacaktır.


Temel eğitim ve orta öğretim kademelerindeki okullar tarafından alınacak. Bir okulda her sınıf seviyesindeki tüm öğrencilerin aldığı tüm Türkçe / Türk Dili ve Edebiyatı derslerinden uygun olan dersin  puan ortalaması alınacaktır


İlkokul, Ortaokul ve lise türü okullarda alınacaktır.





i
38

